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Kaymakam Sunusu

Sosyal, kiilttirel, ekonomik, bilimsel alanda hizh bir gelisimin yasandig: 21. ytizyil,
sektorlerin cagin gerektirdigi gelisime ulasabilmeleri icin firsatlar1 ve firsatlarin getirecegi
sonuclar1 dnceden tahmin edebilmelerini ve en iyi sekilde degerlendirebilmelerini zorunlu
kilmaktadir.

Nerede oldugunu, amacmi ve amact dogrultusunda elinde bulunan imkénlar:
belirleyip en iyi sekilde degerlendirerek izleyecegi yolu planlayanlar, stireg icerisinde emin
adimlarla ilerlemelerini saglayabileceklerdir. Neyi, nasil, ne zaman ve hangi kaynaklar:
kullanarak yapacagini bilmek, hedeflere yonelik belirlenen amaclar dogrultusunda
planlamalar yapmak ve bu planlari uygulamak son derece onemlidir. Bu nedenle bir yol
haritas: olan stratejik planlar basar1 ve rekabet i¢cin vazgecilmez unsurlardir. Sektorlerin
temel aldiklar1 vizyon ve misyonlari dogrultusunda gelistirdikleri stratejiler, onlarmn
basar1y1 elde etmelerini saglayacaktir.

Kiresellesen diinyada var olabilmek icin bilim 1s181yla parlayan, kiilttirlti, vicdanl ve kendinden emin nesiller yetistirmek bugtinumiiz ve
gelecegimiz icin son derece dnemlidir. Bu nedenle Milli Egitim Sistemi'nin hedeflerine uygun, bilimsel, olgiilebilir, seffaf, katilimciliga 6nem
veren bir “Stratejik Yonetim” anlayis1 benimsenmistir.

Sektorlerin belli zaman araliklariyla durumlarini gozden gegirerek kendilerini gelistirmek adina planlamalar yapmalar: zaruri bir duruma
gelmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda mevcut durumumuzu gormek, gelismek, kaynaklarimizi verimli ve
etkin kullanabilmek, kurum kiiltiirti ve kurum kimliginin olusumuna katki saglamak, tiim paydaslarla biitiin olabilmek igin Egirdir ilce Milli
Egitim Mudirltigtimtizce 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Adem CELIK
Egirdir Kaymakami



Miidiir Sunusu

Kuruluslarin basarilarinin stirekliligi, hizli degisimler karsisinda stratejik
yaklagimlarla sorunlara ¢6ztim sunabilmekten ge¢cmektedir. Bu kapsamda yapilan
stratejik planlama; kurumun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi nokta
arasindaki yolu tarif eden, kurulusun amaclarinin ve bunlara ulasmay1 miimkiin
kilacak yontemlerin belirlendigi disipline edilmis bir ¢abadir. Uzun vadeli, planl
ve gelecege doniik bir bakis acisi tasimaktadir. Bu yontyle stratejik planlama,
tilkemizde kamu yonetimi alaninda uygulanan yeniden yapilanmanin en temel
araglarimdan biri durumundadr.

2019-2023 donemi stratejik planimiz, ontimiizdeki bes yilda yapmay:
hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi amacladigimiz projelerin
yol haritasi niteligindedir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK'tin “Egitimdir ki bir milleti ya 6zgiir,
bagimsiz, sanli, yiice bir sosyal toplum halinde yasatir veya bir milleti esaret ve sefalete terk eder.” sozlerinden yola ¢ikarak, egitim sistemimizin
vazgecilmezi ve degismezi olan okullarimizin toplumsal kiltiirtimiizti, kiilttirel zenginliklerimizi yasatabilmeleri i¢in rehberlik yapilmalidir.
Bizler, mevcut durum analizinden hareketle ilgemizi egitim-6gretim alaninda daha ileriye tasima gayretindeyiz.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz, ilcemizdeki egitim ve Ogretim faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek,
kurumumuzun daha etkin, daha verimli ve planli calismasin saglayacaktir.

Ilce Milli Egitim Miudirltigtimiiziin, basar: cizgisini ytikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine ulasmasi, i¢ ve dis paydaslarimizin
destegi ve katilimi ile mtimkiin olacaktur.

Hazirlanan planin bizlere bu yolda pusula olmasini diler, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese tesekkiir ederim.

Ahmet ARMUTOGLU
Egirdir Ilce Milli Egitim Miidiirii

1



Icindekiler

ISTIKILAL MARSI .....ooovivieiteiiecteisie ittt sttt st s e ae s ae s sa s s s s s s st e s s s et ebs e e s s e e s s s s e e s s eesebss s et b s s s e s s s et s e e e s s e s e s s st b s s e e s b e et e b s e e b b s s e e s s s et b snse s s s s s ssna et senaesanes 0
ATATURK UN GENCLIGE HITABEST ...ttt e e eet s s s e e s s e e s ese et s s e eeseesasaseseeeeeas s saeeesesesasaeeseeseeasasaseeeseessasesaeeesassasaeens 0
KaYMAKAIN SUNUSU ...t e b bt a b e e e b e bt e e b e e eaen s 0
IMIULATUIT SUNUSUL...ccuvieiiieieecie ettt ettt et e et e e vt e s tte e bt e etseeesaeesseeseessseensaessseessseasssasssessssenssaesssasssessseenssensssenssessseensseasssessseasssansseesssessseenseenssensseesssessseenssessseenseessseensens 1
TADIOLAT V& SEKILLET .....c..oeiiiiieiieeeee ettt ettt s b e et e et e e st e st e st et e s e s s e esees e e st eseensentense s e eseeseeseeseensensanseseeseeseeseententensensansense et e eseeneensensensensansensennes 4
KISAIEMIANAT ...t b bbb bRt b et a e 5
T1CE HAZIMIEE BITTIMNIETH ..ottt e e et s e e e e eeeesaeseseseseeeeeseeaseseesasaesesaesseasaseeseseseaeaseesaesseeeaesesaeeseesaeesesaseesesessesaessesaeseeaseesasaesesseseesaeesssaeeeeas 6
TANIIMUAT <.t e e h et e e a bt e e bt e s b s et e e R s Rt e H Rt e R bRt e s h Rt e s st e eea et eee ettt a s 7
GITIS V& HAZITIIK SUTECI ...ttt ettt et e et e e et eete e teeeaeeeteeeaseeteeeasseeseeeaseesseeassensseeessensseeassensseesssersseessseassesessensseenseesseeaseenseeensseteeersseseeenseeseas 9
Genelge, Hazirlik Programi, EKIp ve KUTUILAT .......ocoiiiii ettt 12
Stratejik PIANIama SUTECI.........cuiuiuiiiiiiiiiiiiiictc ettt b bt d et b e bbbttt ee 12
DIUTUIN ANALIZI ...ttt a bt e e h s e e b s e e h bR e h bRt e e h ettt h bttt 13
KUTUIMNISAL TATTICE ...ttt ettt et e et e e e teeebeesta e et e e s aeseabeessseeasaeesseasseeasseeasseesseessaesaseensseeaseeeseeesssenssesabeenssessseensaesaseenseessseenseesaseenseensns 13
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi............ccocoiiiiiiiiiiii e 13
MEVZUAE ANALIZI ...t R AR R R RS R Rt b Rt a st ens 14
Ut POLHKA BEIZELETT ANALIZI ........cveiveieeieieieeiieiseieieeet et sse st sse sttt s s sse s s s s st s s s s s e s e s b s s e s s e ssees e s s s s s bbbt n s st st 16
Faaliyet Alanlari ile Urtin ve HiZmetlerin BELITIENIMESI . .......c..iuerueieeireiieieneise e isseiseeese s sese s ss st sttt es st ss e bsest s esssees 17
PAYAAS ANQALIZI ...ttt b bk bRt s bt h ekt s bt b st s bt b et a bt b et s et ebe s bt et 17
KCUTUIUS TCT ATIALIZ ettt e et eee e e e eeeaeaeeaseeeseaeaeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeseeeeeseesaeeeeseeesee e e saeeeeseaseeseteeaeeeeaeaseeeeeseeeaeseeeesseesaeeseeeeseseeseneeans 28
PESTLE ANQALIZI.....ccoiiiiiiiiiiiciicicece ettt st b et b et b et bbbt e b ek s bt b et s bt e b et s et b et st sene s bt ene 34



GZET AALIZI . e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et eeeeaaaeaaa e aaeeeeeeeeaaaaasseeeeaeeeeaeaaaasaseeetaaeeesaaaaasaeaeaeeeeeaaaaaaeaaaaeeeeeaaaaaa—aaaeaeeeaaaaanr————s 34

Tespitler Ve Thtiyaglarin BElIIIONIMESi . ...........c..eiuuivrierierieeiesesises s isssss st st ss sttt s s s s s st st 39
GELECEGE BAKIS ...ttt bbb h e h e bR bbb bt a bbb bbbt e h et ettt b et b et sn s 39
Misyon, VIizyon Ve TemeEl DEGETIET ............c.cciiiiiiiii et b et a et 39
Amag, Hedef, GOStErge Ve SLTAtE]ILET .........c.ccviiiiiiiiiiiiic et a bbbttt n e 43
AANAC T: oot e et e et e ettt e e et eeee—eeeettteaattteeatteeaaatteeiatteaatteeabeeeatteeateeeatteeiatteeeatteeeatteeaataee ettt eaateeeataeeateeeateeeeateeearseeeaareeeaaeeeeareeeereeennres 43
2N o o ¥ Lol TSRS 46
AAINIAC 3. oottt ettt e e e e eeteeeeteeeetee e ettt eeattteaattaeaatteeaatteaatteeateeeatteeateeeatteeeateeeeatteeeaateeaasaeeataeeaateeeateeeaaeeeanteeeanteeeataeeeatreeeaaeeeeateeeereeennnes 49
2N o o ¥ Lo USRS 53
AAINIAC B: oot e et e e e e e ettt e e ebeeeateeeatteeaattte ettt eaaateeeateeatteeabteeateeeabeeeatteeeatteeeatseeaateeaataeeetaeeateeeaseeeaseeeatteeeaateeearseeeatseeeaaseeeaseeeerreenanes 56
AAIIIAC B ettt e e e et tteeeeee—teeeeaitteeeeattteeeaatteeeeaitbteeeeaattteeeaattteeeaatteeeeaattteeeaatateeeaattteeeeasteeeeaaaraeeeeaaseeeeeataeeeeaaseeeeeaatrseeeeeraeeeeaanrareans 59
AAINIAC 7. ettt et e ettt e ettt e e eteeeabeeeateeeatteeeatbteaattteaastteeateeatteeabeeeattteeabeeeatteeeatteeeasteeaateeataeeateeeatteeateeeasaeearseeeasteeeaaseeeatseeeaaaeeeareeeerreennnes 64
IMABIYEIENAITIINE ...t e bt e e h st e s a bR e e e bbb e h et h et e et 66
[Z1E1NE V& DIEGRTIENAIITIG. .......veovvevieeieisieeie ittt st s s st st s s s 4 s sttt 69
Egirdir llce MEM 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme MOdeli..........c...cov.uiviuerirrierisnieesssesssesssessssssssssessssssssssessssssssssessssssssssssssnnes 69
[zleme ve Degerlendirme SUIECININ ISIEYIST ..........ov.eivrierieeiieieeeie ettt sttt sttt sttt st 70
MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme MOGUIT. .............cc.evvrverveereerieessseseesisesssesses s sses s ssesses s s ssss s ssessssssessssssssssss s ssssssesssessss s ssssssssesssnens 71
Performans GOSTEIZELET ........c.cuouiuiuiuiiiiie ettt a et b et e et eea bt eea bt te e a st s b bt et e s n et aeae s eneee 72



Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Egirdir Ilge Milli Egitim Miuidiirliigii Stratejik Planlama EKibi ............cco.evueierieiioeiiniesisesisieessesssssesssssssss s ssssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 12
TablO 2: Ust POIEKA BEIGEIET .....euvvuruuieieiecireiaeiee it ise it ese st sse st sse e s s s e84 s 828R 288 s e bbbt ss bbb n e 16
Tablo 3: Egirdir Ilge Milli Egitim Mudurligunin Ig ve DIs PAYAASIAIT...........c..evuiveeieerieiieeieeiessiesisiss st ss s s sse s ss s sssss s ssesssssssssssssssens 18
Tablo 4 : llge MEM Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (14.12.2018) .......c.uurvuureerreereeseeesnessssssesssessssessssssessssssssnns 30
Tablo 5: 2019 Yilit MEM Biitce Tasarisi (Ekonomik SIntflandirma).........ccecoiveiiiiiiniiiiccicccteee ettt ettt 33
Tablo 6: GZET ANQANIZI ....coovviiiiiii bbb d bbb R bRt 35
Tablo 7: KQYNak TabIOSU........c.ociiiiiiiiii et h bbb et e b e e e a b e et s st aea s es 66
Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri TablOSU ........ccccuiiiiiiiiiiiiiicic ettt 68
Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli 11
Sekil 2: Paydaslarimizin Gorev Alanlar: Dagilimi 19
Sekil 3: Basarili Bulunan Faaliyet Alanlarimiz 20
Sekil 4:Basarili Bulunmayan Faaliyet Alanlarimiz 21
Sekil 5: llcemizde Kullanilabilecek Firsatlar 22
Sekil 6: Gelistirilmesi Gerektigi Duistintilen Alanlarimiz 23
Sekil 7: Referans Alinmasi Beklenen Temel Degerler 24
Sekil 8: Paydaslarin ilce MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi 25
Sekil 9: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart 26
Sekil 10: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar: 27
Sekil 11: Tlce Milli Egitim Mudurltigu Teskilat Semasi 29
Sekil 12: Izleme ve Degerlendirme Stireci 70


file:///C:/Users/User/Desktop/sp/sp%20son/ilçe%20sp%20son%20(1).docx%23_Toc29763951

Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhig: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekatt

IPA : InstrumentforPre-Accession Assistance (Katiim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEM : Milli Egitim Mudurlagi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod{ilt

OECD : OrganisationforEconomicCo-operationand Development (iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programmefor International StudentAssesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programa)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmast)
TIKA : Turk 1§birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig:

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



Ilce Hizmet Birimleri

OB
ISGB
YOYES
ODSHS
BIETH
IH
DOH
DH

MTEH
OERH

00s
IKH
HBOH
TEH

: Ozel Biiro

: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

: Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi

: Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

: Insaat Hizmetleri

: Din Ogretimi Hizmetleri

: Destek Hizmetleri

: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

: Ortadgretim Hizmetleri
: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

: Temel Egitim Hizmetleri



Tanimlar

Biitiinlegtirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekéna/konuma dayali

karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiytik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem buittintidr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini
egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarim
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimnladig: Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar {izerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina
yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan
ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortagretim ve yiiksek6gretim kurumlari kapsar.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
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Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik
cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarmn egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve
teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



Giris ve Hazirlik Siireci

21. ytzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine
kalkmnma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bakanhigimiz da ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara baglh
olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustr.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi
hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katihmin st diizeyde
saglanmasma baghdir. Hazirhlk donemindeki c¢alismalar Strateji  Gelistirme
Baskanhiginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi”nda detayli olarak ele alinmustir.

Program asagidaki konular1 igermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



2019-2023 doneminde kullanilmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1'e gore flcemiz durum
analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinim izlenip degerlendirilmesi Ilce Milli Egitim Miidirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarin
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsamimnda ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat
ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli

Uygulanmakta Ust Faaliyet o
S 8

ji . Alanlari I1 urulus

Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat  Politika l'?:";rl::/ e e PEST_Ll_E

Tarihge Planin Analizi  Belgeleri iin ve A

f 3 Analiz
Degerlendirilmesi Analizi H 'Z_me“e“n_
Belirlenmesi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

Performans Programi

Izleme Degerlendirme
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

MEB 2018/16 sayili Genelge ile Stratejik plan hazirlik calismalarinin baglamistir. Iige MEM 2019-2023 Stratejik Plan, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile merkez ve koy birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlik Programimin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

flce MEM Stratejik Planlama Ust Kurulu Ilge Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda ilgili sube miidiirii ve okul miidiirlerinden; Stratejik Planlama
Ekibi Okul Miidiirleri ve 6gretmenlerden olusturulmustur.

Bu ekibe tablo 1 de yer verilmistir.

Stratejik Planlama Siireci

Tablo 1: Egirdir flce Milli Egitim Mudrliigii Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 SOYADI Unvanli Gorev Yeri

Ahmet ICALAN Sube Miidiirii flce MEM

Erkan KURT Okul Miidiirii Mesleki Egitim Merkezi
Ayse Giill AKSOY Okul Muditirt Sariidris Ilkokulu

Ercan OCAL Okul Midiirii Muazzez ve Yasar Sapci ilkokulu
Dursun SENOL Okul Miidiirii Mustafa Cetinkaya Ilkokulu

12



Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudtrligtimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

Kurumsal Tarihge

flce Milli Egitim Mudurligtmiiz 1983 yilinda bu giinkiit TEDAS'1n bulundugu binanin 4. katinda Endiistri Meslek Lisesinin biinyesinde
[kogretim Midiirligt adiyla kurulmustur. O giinkii okul miidiird Bilal BUYUKBEZCI ilkogretim Mudiirligiint yiirtitmiistiir.

Daha sonra Ilge Milli Egitim Mudiirliigii ve Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak 1985 yilinda Hiikiimet Konagnin 2. katinda hizmete girmistir.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtrlige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik
hedef, 29 performans gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir.

Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tim bireylerin firsat esitligi ilkesi cercevesinde ekonomik, sosyal, kiltiirel, demografik
farkliliklarindan etkilenmeksizin en temel haklar1 olan egitime katilimlarina ve her ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza indirerek
egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam sunulmustur.

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk dtizeyi ytiksek bireylere; ulusal ve uluslararas: dlctitlerde kaliteli, stirdiirtilebilir bir egitim vermek,
bireylerin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal, dil ve iletisim becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve hareketlilik sayisinm1 yiikseltmek, hayat
boyu 6grenme imkanlarmi saglamak, 6grencileri hayata, tist 6grenime ve istihdama hazirlamak icin faaliyetler gerceklestirilmistir. Ama istenilen
hedef diizeyinin altinda kaldig: tespit edilmistir.

Egitimde erisimin ve kalitenin arttirilmasi i¢in insan kaynaklar1 kapasitesinin, mali ve fiziksel altyapinin, yonetim ve organizasyon yapisinin
iyilestirilmesi ve kurumsal iletisimi kolaylastiracak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi yoluyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
calismalar1 yapilmis olup amaglanan hedeflere tam olarak ulasilamadig: tespit edilmistir.
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Tubitak ortacgretim okullar1 4006 projelerine katilim 3 okul hedeflenmis, hedef 5 okul olarak gerceklesmistir. Fakat ilkokul birinci simif 6ncesi
okul oncesi egitimi almis 6grenci hedefi olarak egitim almis dgrenci sayisinda hedef %75 olarak belirlenmis, 2019 icin %70 degerle baslangic
yapilmistir. Yine 5 yas grubu okullasma orani hedefi bir 6nceki planda % 60 olarak hedeflenmis, hedefe ulasilamadigindan 2019 igin %49,2
baslangic degeri olarak alinmigtir. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani hedefi %15 olarak belirlenmis yine hedefe
ulasilamadigindan 2019 icin baslangi¢ degeri %15,66 olarak alinmuistir.

Buna gore belirtilen temalarda, 2019-2023 dénemi icin ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle
okul oncesinde olmak tizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik tist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir

Mevzuat Analizi

Egirdir llce Milli Egitim Mudirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasast olmak tizere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayil Milli Egitim Bakanligi—nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiiki{imleri
dayanak alinarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yaymnlanan "Milli Egitim Bakanhg: il ve ilce Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina goére belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi éngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiiktimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Tlce Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi'ne gore Tlce Milli Egitim Mudiirlgiintin gorevleri sunlardir:
Il ve ilce yoneticilerinin gorevleri ve isboliimit MADDE 6 -

(1) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim midurleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve
sorumludurlar. Milli egitim mudytirleri, bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklar1 is bolumii ¢cercevesinde ytirtitiir.

(2) 11 milli egitim miidir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve calisma diizenini
saglamak, il muidurltgu admna toplantilara katilmak, yazismalar: ve belgeleri il miidiirti adina imzalamak, il mtidurliigiine vekalet etmek ve milli
egitim mudiird tarafindan verilen diger gorevleri ytirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) il /ilge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim midiirlagi adina
toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidirtine bagh birimler/btirolar haric, birimlerle/btirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli
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egitim mudiirti adma imzalamak, ilge milli egitim mudiirltigtine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
ylriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(4) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim miidirliiklerinde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili milli egitim midiirtinin verecegi
gorevleri mevzuat gercevesinde ytiriittirler.

(5) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Dogrudan milli egitim miudiiriine bagli birimlerin/biirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden yetkilendirilenler ve
sorumlu olarak gorevlendirilenler; sorumluluklarina verilen hizmetleri ytirtitmek, birimleri/btirolar: ile ilgili konularda milli egitim miiduri

adma toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri imzalamak ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

(6) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birimlerin/biirolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar, kendilerine bagli personelin gorev
dagilimlarinin dengeli bir sekilde yapilmasindan sorumludur.

(7) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
amirlerine karst sorumludur.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilge Milli Egitim Midiirlagi stratejik plan1 hazirlanirken MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinden yararlanilmigtir. Ust Politika Belgeleri Analizi Isparta Mem’in Stratejik Plandan alimip miidiirliigiiniize gore degisiklikler

yapilmuistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1

Egirdir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Isparta MEM 2019 - 2023Stratejik Plan:

Isparta MEM 2015 - 2019Stratejik Plani

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumbhurbaskanlig Yiiz Gunliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 Stratejik Plar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarm Egitim ve Turkiyeile [1gili
Raporlari

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar:

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Tlce Milli Egitim Mudtrlugunin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytuktimliiltikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirlikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Ilge Milli Egitim Midirligiiniin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alami altinda
gruplandirilmistir. Bunlar;
1. Egitim -Ogretim
Yonetim ve Denetim,
Hukuk Isleri,
Arastirma, Gelistirme, Proje,
Fiziki, Teknolojik Altyap1
Bilimsel, Sanatsal, Kiittirel Faaliyet Alanlari,
Olcme ve Degerlendirme,
Insan Kaynaklar1 Yonetimidir.

PN PN

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 5nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan kisi,
kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca donitik politika ve stratejilerin tiretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu stireg
ayrica iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan oldukga 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Ilcemizdeki kurumlar, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
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Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninrligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge galisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir
stire icerisinde yaklasik 1.500 paydas tarafindan yamtlanmstir.

Tablo 3: Egirdir Tlce Milli Egitim Mudirltigtinin Ic ve Dis Paydaslar:

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Tlge Milli Egitim Mudiiri Isparta 11 Milli Egitim Madiirligi | Egirdir Genglik ve Spor Ilce Mudiirligii
Tlge Milli Egitim Mudiirliigii Personel ve Yoneticileri | Egirdir Kaymakamlig Sivil Toplum Kuruslar: (STK)
Okul/Kurum Midiirliikleri Egirdir {lce Emniyet Amirligi Veliler
Ozel Kurumlar Egirdir Belediyesi Egirdir de
Egitime Hizmet Eden Hay1rseverler

Ogretmenler Egitim Sendikalar1 Spor Kulupleri
Ogrenciler Egirdir Tlce Saglik SDU

Miudurlugu Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
Okul Aile Birlikleri Egirdir Ilce Tarmm ve

Orman Mudtrliugi

Elde edilen gortis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate almmis ve gelecege yonelim bolumiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir.

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ilce Milli Egitim Mudiirligti paydaslarmin en ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde ytirtitiilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiilttirel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlar: ve rehberlik faaliyetleri oldugu gortilmektedir.
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Sekil 2: Paydaslarimizin Gorev Alanlar1 Dagilimi

4 Y

B Kamu Calisani
m Ozel Sektdr Calisani

H Diger

L y

Sekil 2’deki veriler incelendiginde anketimize katilan paydaslarimizin %55’lik boltimiinti kamu calisanlari, %15°lik boltimiint 6zel sektor
temsilcileri ve %15’lik bolimiinii ise diger meslek gruplarmin olusturdugu goriilmektedir.
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Sekil 3: Basarili Bulunan Faaliyet Alanlarimiz

Basarili Bulunan Faaliyet Alanlarimiz

45
40
35
30

25

20

15

10

5

0 I S
1

M Beyaz Bayrak / Beslenme Dostu / Okullarda Diyabet Projesi M Fatih Projesi Bilesenlerinin Kullanimi
M Sosyal Etkinlikler = Tubitak Projeleri

H AB Projeleri

Sekil 3'de verilen cevaplar degerlendirildiginde anketimize katilan paydaslarimiz tarafindan Mudiirliigimuziin en basarili bulunan 5
faaliyeti; Beyaz Bayrak Projesi, Beslenme Dostu Okul Projesi ve Diyabet Programi, Sosyal Etkinlikler, Tubitak Projeleri, FATIH Projesi
Bilesenlerinin Kullanimi, AB Projeleri uygulanmasi olarak segilmistir.
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Sekil 4:Basarili Bulunmayan Faaliyet Alanlarimiz

Basarili Bulunmayan Faaliyet Alanlarimiz

45
40
35
30

25

20

15

10

: ]
1

| Yerel Projelerin Uretilmesi ve Uygulanmasi m Universitelerle isbirligi ® Hizmet igi Egitimler = Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi

o

Sekil 4'te verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaglarimiz tarafindan basarili bulunmayan faaliyetlerimiz; Yerel Projelerin Uretilmesi ve
Uygulanmasi, Universitelerle Isbirligi ve Hizmetici Egitimler olarak ortaya gikmustir.
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Sekil 5: Ilcemizde Kullanilabilecek Firsatlar

ilcemizde Kullanilabilecek Firsatlar
60
50
40
30
20

10

1

B Egitim Seviyesinin Yiiksek Olmasi ® ilcenin il Merkezine Yakin Olmasi ® Su Uriinleri Potansiyeli

Su, Doga ve Kis Sporlari Turizmi B Tarimsal Uriinler Potonsiyeli B Elma Ureticiligi

Sekil 5'teki veriler incelendiginde paydaslarimiza gore ilimizde kullanilabilecek 6 firsat soyle sirlanmustir; ilge Genelindeki Egitim
Seviyesinin Yiiksek Olmasi, Ilgenin il Merkezine Yakn olmasi, Su Uriinleri Potansiyeli, Su, Doga ve Kis Sporlar1 Turizmi, Tarimsal Uriinler
Potansiyel, ile Elma Ureticiligi olarak ortaya ¢ikmustir.
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Sekil 6: Gelistirilmesi Gerektigi Diistintilen Alanlarimiz

Gelistirilmesi Gerektigi Dustinilen Alanlarimiz

50
40
30
20
w _
0
1
M Yerel Projelerin Yurutllmesi H Okullarda Egitim Teknolojilerinin Kullanimi m Okullarda Fiziki Sartlar ile ilgili Calismalar
= Egitisel, Mesleki ve Kisisel iletisim Calismalari B Okullarda Yardimci Hizmetlerdeki Personel Eksikligi

Sekil 6’da verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarimiza gore Mudurlugiimitiziin gelistirilmesi gerektigi diistintilen alanlarimiz
sirastyla Yerel Projelerin Yiirtitiilmesi, Okullarda Egitim Teknolojileri Kullanimi, Okullardaki Fiziki Sartlar ile ilgili calismalar, Egitsel, Mesleki
ve Kisisel Iletisim Calismalari, ve Okullardaki Yardimec1 Hizmetlerdeki Personel Eksikligi olarak belirtilmistir.
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Sekil 7: Referans Alinmasi Beklenen Temel Degerler

Referans Alinmasi Beklenen Temel Degerler

1

® Adalet ve Tarafsizilk M Firsat Esitligi  ® Dogruluk = Bilimsellik  m Uretkenlik

45
40
35
30
25
20
15
10

o un

Sekil 7’de verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarimiza gore Mudiirligtimiiziin Adalet ve Tarafsizlik, Firsat Esitligi, Dogruluk,
Bilimsellik ve Uretkenlik degerlerini referans almasi beklenmektedir.
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Paydaslarin [lce MEM faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 8’ de yer verilmistir.

Sekil 8: Paydaslarin Ilce MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin ilce MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

= Hic Memnun Degilim
%; 10% S
= Memnun Degilim

Biraz Memnunum

20,17%; 20% 20,41%; 21%
Memnunum

= Tamamen Memnunum

39,25%; 39%

Sekil 8 deki veriler incelendiginde paydaslarm yiizde 65'inin Iice MEM faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede3-4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin bakanlik faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak
gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla 6gretmen atama, yetistirme ve yer degistirme politikalari, okul
yoneticiligi politikalari, 6gretim programlar: ve zorunlu egitim kademelerindeki egitim faaliyetleri, 6gretmen niteligine yonelik faaliyetler ve
zorunlu egitim kademelerindeki egitim faaliyetleri oldugu anlasilmaktadar.
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Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 9'de verilmistir.

Sekil 9: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

4% 5% 3%

B Okullarin temizlik ve diizeni
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi

0,
Ogretim programlari/miifredat
M Rehberlik faaliyetleri
m Ogretmen politikalari (atama, yetistirme, yer degistirme, nitelik
vb.)

B Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar

B Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Sekil 9 daki cevaplar degerlendirildiginde verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontumiizdeki bes yillik stirecte en ¢ok Oncelik
verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla 6gretmen politikalari, 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, zorunlu egitim faaliyetleri ve 6gretim programlar: oldugu goriilmektedir.
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Sekil 10: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1

Memnun Olunan Faaliyet Alanlan

H Diger
m Okullarda / egitimde teknoloji kullanimi
M Hayatboyu 6grenme faaliyetleri
Zorunlu egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim.)
B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri.
M Rehberlik faaliyetleri

m Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi

Sekil 10 daki veriler degerlendirildiginde veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu ¢grenme faaliyetleri, zorunlu egitim
faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en ¢cok memnun olduklar: alanlar arasinda
gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarmin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis bolimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Tlce Milli Egitim Miudurligi kurum kilttirt analiz ¢alismast 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 20-21
Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Insan kaynaklarmin katilimcilik anlayisi,

4- Kurum ici iletisim,

5- Calisanlarmn gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylagim1 ve birimler arasi koordinasyon.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Iletisime dayali is gorme yaklasimu,

2- Calisanlar aras: bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim calismasina yatkinlik,
4- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1,
5- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemelers,

6- Tlce Milli Egitim Miidiirligiiniin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

7- Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesidir.
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Teskilat Yapis:

Tlce Milli Egitim Mudirltigt Teskilat semas: asagidaki Sekil:11 de gosterilmistir.
Sekil 11: Ilge Milli Egitim Mudiirligi Teskilat Semast

Ahmet

ARMUTOGLU

ilce MEM Midiri

Abdurrahim TAN
Sube Muduru

Ozel Ogretim
Kurumlari

insan Kaynaklari
Hizmetleri

(1,2,3,4,5)

insaat Ve Emlak

Ahmet ICALAN
Sube Muduru

Ozel Egitim Ve
Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim

H_z;\yat Boyu
Ogrenme

Ortadgretim

Mesleki Ve Teknik
Egitim

Olgme Ve
Degerlendirme

Bilgi islem Ve
Egitim Teknolojileri

J

Strateji Hizmetleri

Yiiksek Ogretim Ve
Yurtdigi Hizmetleri

Ozel Biiro

is Saghg Ve
Guvenlik

Din Ogretimi

Destek Bolumu




Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel

diisinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmektir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmni, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Mudiirliigiimiiz biinyesinde 15 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 467 personel ile calismalarini siirdiirmektedir. Personel

bilgileri “Tablo 4 de” yer verilmistir.

Tablo 4 : flce MEM Calisanlarmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilimi (14.12.2018)

Yiiksek Lisans Lisans Enstitii- On Lisans Lise ve Alti Birim
. o P I O e B 0 R I 0 I
lige Milli Egitim Personel Tablosu A = e = S =l £ 3 =l £| S £l S e

Ll 2 = [IT] 4 = Ll 4 = Ll N4 = Ll p4 =
Egitim ﬁgretim Hizmetleri 16 25 41 132 219 346 5 7 0| 0| 0| 152 252 404
Genel idari Hizmetler 1 0 1 5 4 9 2 4 5 3 8 13 9 22
Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0 3 4 0 0 0 3 1 4
Saghk Hizmetleri 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Yardimci Hizmetler 0 0 0 0 0 0 0 o 24 6 30 24 6 30,
Is(}i 0, 0 0 0 0 0 0| 0 32 8 40 32 8 40,
Genel Toplam 16 25 42 137 216 356 10 15 61 17 78 224 277 501
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[lce Geneli Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu

Hizmet Siniflar: Personel Sayis1
Egitim Ogretim Hizmetleri 404
Genel idari Hizmetler 22
Teknik Hizmetler 4
Saghk Hizmetleri 1
Yardimci Hizmetler 30
isci 40
TOPLAM 499

Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik tarafindan olusturulan teknik altyapmin verimli ve bilingli kullanilmasi yontinde personel bilgilendirmesi yapilmaktadir.
Hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik bolimi yiirtitilmektedir. Aym zamanda sistemde personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracihigiyla Devlet
Kurumlari, Yatirim Ig,lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiillere ulasilarak calismalar yiritiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. [lce MEM resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortasgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
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almmistir. Aynm1 zamanda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)

donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Teknolojik Altyapimiz

TURU SAYISI
Bilgisayar Sayis1 267

Yazica 51

Tablet Bilgisayar
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Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, kredi
ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yii Mudurligumiuz
Biitcesi Ekonmik Simiflandirmas: (Tablo 3’ te) yer verilmistir.

Tablo 5: 2019 Yilt MEM Biitce Tasarisi (Ekonomik Siniflandirma)

zz Odenek Tiiri 2018 Yllg)gzltfe‘f;anunu 2019 Ygtizzte‘; Teklif Degisim Oranlari(%) 2019 Yili Biitce Paylari (%)
01 Personel Giderleri 40.233.638,54 51.712.295,62 28,53 85
02 SDZSVYIi Prigl?‘éigléieri Kurumuna 6.035.045,70 8.202.230,36 35,91 13
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.088.245,84 1.256.706,30 15,48 2
Toplam 47.356.930,08 61.171.232,28 79,92 100
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle MEM tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Mudirlagiimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasin
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadar.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guiglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik
bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gticlti ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimtizce yapilan GZFT analizinde Miudurligtimiiztin guicli ve zayif yonleri ile Mudurltigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlara Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

o Ilgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve | ® Yiiksekogrenimli, alaninda yetismis calisanlarin varlig

program tiirtintin varlig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve
yaygmlig

Yatililik ve bursluluk imkéanlar

Guglu bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanim

Mesleki ve teknik egitimde o©nceki Ogrenmelerin
taninmasina imkan veren sistemin varlig:

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisiin istenen seviyede
olmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasma yatkin insan
kaynag1

Calisanlar arasi bilgi paylasimu ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

Okullasma oraninin ytiiksek olmasi

Velilerin egitim kurumlariyla isbirligine istekli olmasi

Nitelikli ve tecriibeli okul yoneticilerinin bulunmas:
Nitelikli ve tecriibeli okul yoneticilerinin bulunmas:
Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayisi

[sletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 icin
gerekli protokollerin yapilabilmesi

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin
okullara yerlestirmeleri

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin
calismalarm yapilmasi

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme galismalari
Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak
uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkl gortislerin desteklenmesi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
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ZAYIF YONLER

Ortatgretimde okul tiirti kontenjanlarinin 6grenci talepleri
ile uyumu

Ozel egitim okul ve kurumlarimin yayginlik ve yeterliligi
Ogzel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi
Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamast

Bosanma oranlarinin (parcalanmis aile cocuklari) yiiksek
olmasi

Birlestirilmis stnifli okullarin varlig:

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg:

Yenilige ve gelismeye direng gosteren ¢alisanlarin varlig:
Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi
AB projelerine basvurularin yetersizligi

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari,
kiitiphane, resim odasi ve miizik odasi gibi fiziksel
alanlarin yetersizligi

Bilisim araclar1 ve internet bagimlilig:

Kurum i¢i personelde bilgilendirme ve iletisim yetersizligi
Mesleki egitimde oOgrencilerin staj imkanlarimin kisitl
olmasi

Karar almada istenilen

saglanamamast

katilimciligin diizeyde
Kurum personelinin performansinm ytikseltecek hizmet ici
egitimlerin yeterli sayida olmayist.

Teknolojik altyapmin her okul/kurumda esit bir diizeyde
olmayisi

Hizmet binamizin yetersizligi

Is Guivenligi ve Isci Sagligi alaninda 6nlemlerinin
yetersizligi

Calisanlarm motivasyon ve orgtitsel baghlik diizeyleri ile
odiil ve ceza sisteminin etkililigi ve yeterliligi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik olmasi
Tasra teskilatinin yetki siirlilig

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yeterliligi
Erken ¢ocukluk donemi egitiminin yeterliligi
Kadrolu yonetici eksikligi

Kadrolu yardimci personel eksikligi

Acik liselerdeki zorunlu egitimcagindaki
sayisinin artmasi

ogrenci
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Hayat boyu 6grenmenin cesitliligi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Tasimali ulasim aginin gelismesi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi

Derslik basma diisen o6grenci sayilarinin standartlarm
altinda olmasi

[lgemizin, giivenli ve yasanabilir bir ilge olusu

Stileyman Demirel Universitesi'nin igbirligine agik ve istekli
olusu

[lgemizin bazi bolgelerinin zorunlu hizmet kapsaminda
olmasi

Diinya da ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji
alanindaki calismalara uyum saglamasi

Hizmet etki alanimizin genis olmasi

Yerel ve ulusal projelerin varligi

Yerel yonetimlerin kurumumuzla isbirligi icerisinde olmasi
Merkez, ilceler ve koyler arasinda ulasim kolaylig

Sivil Toplum Kuruluslariin egitime destek vermekte istekli
oluslari

Yerel medyanin, egitim calismalarini tanitmaya yonelik
desteginin olmasi

FIRSATLAR

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri
4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler

Nitelikli is giictintin yetistirilmesi icin mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu algis1

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin
portaller, web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin
takibine imkéan tanimasi

TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim dtinyada kabul
gormeye baslamasi

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu
yonde atilan adimlar

Ilcemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
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TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:
Ozel sektoriin  egitim  yatirimlarinin  yeterli
olmamasi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giiclugi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is
glicti talebi

diizeyde

Merkezi se¢gme ve yerlestirme smavlart nedeniyle sadece
ogretimin 6n plana ¢tkmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi

Bazi velilerin ilgisizligi ve gelisime kapali olusu

Aile buttinlugtintin bozulmasi

[lgelerde 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmast

Sosyal sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarmnin yetersizligi
Teknolojinin yanlis kullanimi, internet bagimlilig:
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek ttirde ifadelerden
olusmaktadir. [htiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmni ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boéliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak
Midirliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Miidiirliigiimiiz Misyonu

Midirliigtimiiz misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden yararlanilmaistir.

Misyonumuz:

Evrensel degerler ile milli kiiltirimiizii 6ztimsemis, 6zgiiveni yiiksek, sorumluluk sahibi, elestirel diistinebilme, bilim tiretebilme ve problem
cozebilme yetkinligine sahip, sorgulayici, arastirmaci, girisimci, iletisime ve paylasima agik, ahlakli ve mutlu bireyler yetismesine ortam ve
imkan saglamak.

Vizyonumuz:

Hayata hazir, temel degerlerine sahi ¢ikan, saghkli ve mutlu bireyler yetistiren lider bir egitim sistemi.
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Miidiirligiimiiz Temel Degerleri

Midirliigtimiiziin asagida verilen temel degerleri; Bakan ve {iist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri

Midirligtimiiziin asagida verilen temel degerleri; Bakanhigimizin temel degerleri gercevesinde ilcemiz degerleri goz oniine alinarak ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Milli ve Manevi Degerlerimiz

Ahlakl1 ve Mutlu Bireyler

Egitim Hakki, Firsat ve Imkan Esitligi
Kaliteli Egitim

Her Yerde Egitim

Yonetim Siireclerinde Seffaflik ve Ortak Akil
Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik

Dogaya ve Cevreye Saygi

Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik ve Inovasyon

Arastirmacilik ve Uretkenlik

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Erdemlilik ve Liyakat

W XN PN

O S
Ok LW R o
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Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1:Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2:0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri
sistemine yonelik etkin calismalar yiiriitiilecektir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1:Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.2:0gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli uygulanacaktir

Amacg 3: Okul Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1:Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligr artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3:Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1:Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
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Hedef 4.2:0rtadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturmak icin yapilan calismalar uygulanacaktir.

Hedef 4.3:Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirillacaktir.

Amag 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1:Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi uygulanacaktir.

Hedef 5.2:0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtinii giiglendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli ile ilgili gelismeler takip edilip uygulanacaktir.

Hedef 5.3:Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 6:Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemeler uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar: gelistirilecek, beseri ve fiziki altyap: iyilestirilecektir.

Hedef 6.3:Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi ve yerel ihtiyaclar goz ontine alinarak giiclendirme calismalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacg 7:Uluslararas:1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina ge¢cmek icin yapilan
calismalar uygulanacaktir.

Hedef 7.1:0zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapist giiclendirmek igin
yapilan calismalarin uygulanmasi saglanacakir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayri olarak yer verimistir.

Amac 1:
Buttin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in

etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

%7110 | %8258 6 Ay

35 %7829 | %8478 | %88 %92 %96 %100 | 6 Ay 6 Ay
%6500 | %6966 | %75 %80 %85 %100 | 6 Ay 6 Ay

23,05 2 25 25 26 27 |6Ay 6 Ay

35 8,84 9 10 11 12 13 | 6Ay 6 Ay
432 6 7 8 9 10 |6Ay 6 Ay

30 %12 %11 %10 %9 %8 %7 | 6Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Mudiirliigii

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,
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- Sinavla 6grenci alan okul sayisiin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarma aligkin olmamast.

yapilacaktur.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktr.

850.000,00 TL

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamast.

yiiriitiilmesi,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtirilmas,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Ogretim programlarimnin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve tgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil yeterlilikleri sistemine

yonelik etkin caligmalar yiiriitiilecektir.

kazandirilmasi saglanacaktr.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

alismalar yiiriitiilecektir.

20 69

70

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine yonelik etkin

20 277

305

335

368

400

440

6 Ay

6 Ay

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1
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DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM, YEGITEK.

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanai dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine y6nelik maliyetlerin yiiksek olmas.

- Ulke genelinde yabanc dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktr.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

950.000,00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamast,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla
yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas,

- Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabana dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina
gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

20 0 %40

30

0

%10

%50

%80

%100

%100

6 Ay

6 Ay

10

%88,90

%90

%90

%90

%90

%90

6 Ay

6 Ay

Strateji Geligtirme Bagkanlig1

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin stk degismesi,

- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik buirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki ¢cakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmas.

- Bakanligin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaglar1 karsilanacak, biirokratik siire¢ azaltilacak ve okul bazinda veriye dayal1 yonetim
sistemine gecilecektir.

- Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar: arttirilacaktir.
-Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

850.000,00 TL

- Yetki devri icin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay: ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamas.
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- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasmin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarmin izlenmesine y&nelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay: kaynak ihtiyaci.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin geligsimlerini desteklemek amaciyla olusturulan yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli
uygulanacaktir.

%10 %40 %60
40 6 Ay 6 Ay
- - - %10 %40 %60
20 %10 %12 %14 %19 %22 %25 6 Ay 6 Ay
40 %8 %7,5 %7 %6,5 %6 %5,5 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirligi

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB,
TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski1 gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan dgretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere yapilandirilacak hizmet ici egitimler miidiirliigiimiizce takip edilip
uygulanacaktir.

-Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktur.

960.000,00 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,
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- Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamas.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gérev yapan
ogretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi stireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli calismalarm yapilmast,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

48




Amac 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

40 %49,02 %53,5 %54 %59 %65 %75 6 Ay
30 %70 %80 %82 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 0 100 110 110 120 150 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Mudurlugii

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM, PGM, SGB, TTKB.

olmamasi,

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamas: ve egitim maliyetinden kaginmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytirtitiilememesi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktr.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

560.000,00 TL

yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkl aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk
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- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,
- Sartlar1 elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalars,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kurulusglar arasinda koordinasyonun saglanmas.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

%37,39 %30 %23 %16 %8
%5,7 %5,2 %4,7 %4 %3,7 %3,5 6 Ay 6 Ay
? %9,7 %9,2 %8,7 %8,5 %8 %7,5 6 Ay 6 Ay
%98,35 %98,7 %99 %99,3 %99,6 %100 6 Ay 6 Ay
. %98,62 %98,8 %99 %99,4 %99,7 %100 6 Ay 6 Ay
%22,45 %22 %20 %18 %15 %10 6 Ay 6 Ay
. %30,28 %30 %28 %25 %21 %15 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Genel Mudtirlugii

DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, IEDB.
- Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Yurtici ve yurt dist gog hareketlerin yasanmasi ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
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- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim ve beceri atolyeleri kurulacaktr.

740.000,00 TL

- Ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin grencilerin gelisim dzelliklerine uygun olarak giincelleme
ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diigsiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Oglen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 0

%5

%710

%15

%20

%25

6 Ay

6 Ay

40 0

%70

%380

%85

%90

%95

6 Ay

6 Ay

Temel Egitim Genel Mudiirlugi

SGB, iEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
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- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajl1 bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diigiik olmast.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

450.000,00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiirtimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen bagariy1
gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanmimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar aras: farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

]

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

30 %90,10 %91 %94 %96 %98 %99,99 6 Ay

30 %15,66 %13 %10 %9 %8 %6 6 Ay 6 Ay
20 %4,19 %3,80 | %3,40 | %3,10 | %2,80 | %2,20 6 Ay 6 Ay
20 %85 %88 %90 %91 %93 %95 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Genel Miiduirligii

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.
- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 8gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- K1z ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin arttirilmasi, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

860.000,00 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda ntifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin diizenlenmesi,

- Okul ortamimin dgrenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortaogretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya
kavusturmak icin yapilan calismalar uygulanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak i¢in yapilan
calismalar uygulanacaktir.

25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100 | 6 Ay

25 0 0 %5 %6 %8 | %10 6 Ay 6 Ay
25 0 0 5 8 10 13 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 6 Ay 6 Ay

Ortatdgretim Genel Mudiurlugi

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB, ODSHGM, SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6Zrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi yapisi uygulanacaktur.

- Ortaggretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basar fark: azaltilacaktir.

375.000,00 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan baz: okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkéanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmas.
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Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan égrenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

35 0 0
79,94 80 | 80,5 | 81 82 83

35 70,98 75 77 79 80 81 6 Ay 6 Ay

30 0 0 1 5 7 10 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Genel Mudiirligi

DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkénlarimin saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi icin finansman ihtiyacinn yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabanai dil egitimi iyilestirilecektir.
- Imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.

239.423,00 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve
rehberlik yapilanmasi uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
uygulanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirliigii
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen dgretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilan sistem uygulanacaktir.

- Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.
750.000,00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluglarla is birliklerinin yetersiz olmas.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli ile ilgili gelismeler takip edilip uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagtm modeli
ile ilgili gelismeler takip edilip uygulanacaktir.

60

40 2 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, IEDB, BIDB, SGB, PGM.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaclar: dogrultusunda iyilestirilecektir.
620.000,00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 8grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katl1 olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl1 okul binalar1 planlanmast,

- Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

9

bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

35

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina uygun

35 %95 %95 %96 %96 %97 98

6 Ay

6 Ay

30 4 5 6 7 9 11

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BIiDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligmn az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglar1 daha ileri seviyeye taginacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri gelistirilecektir.

690.000,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarmnin yetersiz olmast.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmast,
- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Olgek gelistirme galismalar icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

is birligi yapilmasi.

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum galigmalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilariin artirilmast igin

58



Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarma ve isgiicii piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
yapilan diizenlemeler uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

e o

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mud{irligu
HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin
fazla olmasi,

- Sektortin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi istihdam etmede isteksiz davranmast,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devama niteligindeki yiiksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin gortiniirliigii arttirilacaktir.

670.000,00 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirligmin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkéan verecek bir
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yapinin olmamast.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim calismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2:Bakanligimiz tarafindan gelistirlen Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 uygulanmasi saglanacak, beseri ve
fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar: gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miudiirliigi
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, {EDB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmas,
- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik ig birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjanlarmin azalmasi.

- Sektor talepleriyle gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6gretim programlar giincellenerek atélye ve laboratuvar
donaniminin bu programlara uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktr.
960.000,00 TL
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- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasmin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz
etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkéanlarin
yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve
gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamast.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmas igin ig birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi ve yerel ihtiyaclar goz oniine alinarak giiclendirme calismalar1 yapilmasi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bi¢imde diizenlenecektir.

9

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi ve yerel ihtiyaclar goz oniine alinarak

ticlendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidurlugi
DHGM, OOKGM, ABDIGM, BiDB, HBOGM.
- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar: yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

780.000,00 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
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- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yagsanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmast,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin elektronik sistem,

- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari icin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine

uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktur.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.
- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarm bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarmin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar: ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayist.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin arttirilmasi
saglanacak ve iilkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar1 arttirilacaktir.
789.900,00 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarimin az olmasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi
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okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde calismast.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat
gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amac7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek ttim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegmek igin yapilan calismalar uygulanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiclendirmek icin
yapilan ¢alismalarin uygulanmasi saglanacakar.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina ge¢mek i¢in yapilan ¢calismalar
uygulanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlan artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapis1 giiclendirmek igin yapilan
calismalarin uygulanmasi saglanacakur.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miuidiirliigii

TKB, SGB, BiDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmas,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik caligmalar1 6grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya doniistiiriilmesiyle iligili yapilan
calismalarin uygulanmasi saglanacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde
yapilandirilmasii¢in yapilan calismalarin uygulanmasi saglancaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilan yasal diizenlemeler ve alinan tedbir mekanizmalarinin uygulanmasi
saglanacaktir.

1.230.000,00 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina y6nelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit
altina alinacagi bir modyiltin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diistik olmasi.
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- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galismalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarin desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletleraras: 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine
entegre edilmesi.
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Maliyetlendirme

flce Milli Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amaghedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin ¢nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Ilge Milli Egitim
Midirligtimtizin 2019 - 2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire icin tahmini 256.436.928,23TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 7: Kaynak Tablosu

Kaynak Tablo 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 44.321.884,38 | 48.328.564,17 | 52.200.971,28 | 54.865.128,93 | 56.691.379,47 | 256.407.928,23
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 2.000 3.000 4.000 5.000 14.000,00
Okul Aile Birligi 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000,00
Diger (AB ve Sos. Yard. Ve Day. 610.000,00 610.000,00 920.000,00 920.000,00 1.000.000,00 4.60.000,00
Fonlari)
TOPLAM 44.932.884,38 | 48.942.564,17 | 53.126.971,28 | 55.793.128,93 | 57.701.379,47 | 260.496.928,23
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Bu kaynagin dagilim oranlarmna bakildiginda 9%99.99’sinin Bakanligimiz biitgesi, yalnizca %0.01"tintin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile
okul aile birliklerinin katkis1 oldugu gortilmektedir. Ancak bu %0,01’lik oran gelismis tilkelere gore oldukca diisiik kalmaktadir. Dolayisiyla
egitime ayrilan kaynaklarmn artirilmasi icin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgcesine oraninin artirmasina yonelik
calismalara agirlik vermesi gerekmektedir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasima alinmistur.

flge Milli Egitim Mudirligiimiziin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. Soz konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildugu tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda flce MEM tahmini olarak 256.436.928,23.- TL'lik bir harcama yapacagl diistintilmektedir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin Tablo 6 “da ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

HEDEF 1.1 850.000,00 926.500,00 1.009.885,00 1.100.774,65 1.199.844,37 1.307.830,36
HEDEF 1.2 950.000,00 1.035.500,00 1.128.695,00 1.230.277,55 1.341.002,53 1.461.692,76
HEDEF 2.1 850.000,00 926.500,00 1.009.885,00 1.100.774,65 1.199.844,37 1.307.830,36
HEDEF 2.2 960.000,00 1.046.400,00 1.140.576,00 1.243.227,84 1.355.118,35 1.477.079,00
HEDEF 3.1 560.000,00 610.400,00 665.336,00 725.216,24 790.485,70 861.629,41
HEDEF 3.2 740.000,00 806.600,00 879.194,00 958.321,46 1.044.570,39 1.138.581,73
HEDEF 3.3 450.000,00 490.500,00 534.645,00 582.763,05 635.211,72 692.380,78
HEDEF 4.1 860.000,00 937.400,00 1.021.766,00 1.113.724,94 1.213.960,18 1.323.216,60
HEDEF 4.2 375.000,00 408.750,00 445.537,50 485.635,88 529.343,10 576.983,98
HEDEF 4.3 239.423,00 260.971,07 284.458,47 310.059,73 337.965,10 368.381,96
HEDEF 5.1 750.000,00 817.500,00 891.075,00 971.271,75 1.058.686,21 1.153.967,97
HEDEF 5.2 620.000,00 675.800,00 736.622,00 802.917,98 875.180,60 953.946,85
HEDEF 5.3 690.000,00 752.100,00 819.789,00 893.570,01 973.991,31 1.061.650,53
HEDEF 6.1 670.000,00 730.300,00 796.027,00 867.669,43 945.759,68 1.030.878,05
HEDEF 6.2 960.000,00 1.046.400,00 1.140.576,00 1.243.227,84 1.355.118,35 1.477.079,00
HEDEF 6.3 780.000,00 850.200,00 926.718,00 1.010.122,62 1.101.033,66 1.200.126,68
HEDEF 6.4 789.900,00 860.991,00 938.480,19 1.022.943,41 1.115.008,31 1.215.359,06
HEDEF 7.1 1.230.000,00 1.340.700,00 1.461.363,00 1.592.885,67 1.736.245,38 1.892.507,46
HEDEF 7.2 859.000,00 936.310,00 1.020.577,90 1.112.429,91 1.212.548,60 1.321.677,98
AMAC TOPLAM 14.183.323,00 15.459.822,07 16.851.206,06 18.367.814,60 20.020.917,92 21.822.800,53
Gen. Yon. Giderleri 30.139.561,38 23.199.630,80 25.059.346,21 26.339.101,89 27.216.662,15 123.089.725,55
TOPLAM KAYNAK 44.322.884,38 48.332.564,17 52.206.971,28 54.873.128,93 56.701.379,47 256.436.928,23
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Izleme ve Degerlendirme

Egirdir Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

[lce MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, flce MEM 2015-2019 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan flce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasin beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {irtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol a¢maktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi sz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Egirdir Tlce Milli Egitim Miudurlugu 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Miuidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

ARSI S

Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesistirecleri olusturmaktadir.
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Sekil 12: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin
Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan
izleme raporu” birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
gortisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle

yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamuina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar 11 Milli Egitim Mudiirltigtine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
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gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGK'nin
sorumlulugundadr.

MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizh ve giivenli veri akisin1 miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katihmciligr artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modilu gelistirilmistir. Modiil 2016 yilimin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde
uygulamaya almmistir. 2019-2023 déneminde izleme ve degerlendirme stirecinin Bakanlik genelinde koordinasyonu saglamak tizere Bakanlik
birimlerinde izleme ve degerlendirmeden sorumlu personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Thtiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme
ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet ici egitimler gerceklestirilecektir. Nitel veri analizi
kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi'ndeki Bakanlik faaliyet alanlarina gore icerik analizi
olusturmaktadir. Bu yolla Bakanligin faaliyetlerinin yogunlastig1 veya gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari,
Donem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz bulgular
ozel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Bakanlik birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim
birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas: yurtitilmustiir.
Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynag, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge
Bilgi Tablosunda toplanmis ve Bakanligimiz internet sitesinde yaymmlanmuistir.

72



